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A lnacsado lellarya ugyicic cloll, nogZy muyen merlCkben rendelkeZik a feladal clveZzCsCley SZURSCECS ROMpelencldikal ©s
képesitésekkel, tovabba csak olyan feladatra vallalkozik, amelynek szakszerll és magas szintii clvégzéséhez 6 vagy és/vagy
alvallalkozdja a megfeleld felkésziiltséggel rendelkezik.

Az egves munkiak/munkarészek vezetését és ellendrzését olyan személyre bizza, aki az adott teriileten megfeleld képzettséggel és
gyakorlattal rendelkezik.

A tandcsado olvan esetben, amikor figgetlenségét vagy targyilagossagat barmi befolyasolhatja, ezt az tgyfél elou egyértelmiien
fel kell tamia, ¢és az Ggyfél dontésétdl kell fuggdvé tennie tandcsaddi kozremiikddését, tovabbd az érdekkonfliktust fel kell
oldania.

A tandcsadd dgyfeleire vonatkozd minden - a tanacsaddi munka sordn tudomdsara jutott - informdaciot szigoni titoktartdssal kezel
az tgyfel clvarasainak megfeleléen, ¢és megakadalyozza, hogy ilyen informaciok az igyfél engedélye nélkil harmadik fél
tudomasara jussanak.

A tandcsadd a megbizasa soran az Ggyféllel kapcsolatosan tudomésara jutott informaciot nem haszndlhatja fel személyes
haszonszerzés céljabol sem kozvetleniil, sem misokon keresztiil.

A tandcsado nem titkolja el feladatinak eljesitése soran alkalmazott modszereit az gy el eldl,

A tanacsado a megbizds teljesitése sordn célszeriien ¢s a megfeleld szakmai g{:-ndtisﬁéggul Jjarel.

Szakmailag megalapozott véleményt, andcsokat ad és célszer(i ajanlasokat tesz, illetve segiti igyfelét a probléma megoldasaban,
a célok elérésében. _

A tanicsadd tartozkodik a javasolt specifikus vezetési tandcsadoi szolgaltatissal kapesolatos irredlis vagy tilzd virakozisok
keltésétol.
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A tandcsado és az tigyfél kozotti kapesolatot szerz8dés szabalyozza, amely az elvégzendd feladat alapos ismeretén alapul. A
szerzédés elbirasainak (a tandcsadas célja, terméke, munkaterve, idozitése és dija) egyérielmiinek, szabatosaknak és vildgosaknak
tovabba az tgyfel dltal megértetteknek és elfogadottaknak kell lenniiik.

Ha a tandcsadas folyamén az eredeti szerzO0deésben foglalt tandesadasi munka célja ¢és tartalma lényegesen megvaltozik, akkor a
szerzGdést karban kell tartani, azaz modositani, kiegésziteni vagy tjra kell ktni az 0j igényeknek megfeleléen.

A tandcsad6 ¢s annak alkalmazottai/alvallalkozéi nem fogadhatnak el az Opyféltél olyan pénzbeli vagy egyéb juttatast illetve
kedvezmeényt (kivéve az tizleti érintkezésben szokdsos személyes ajandékot), amelyet a megbizast leiro szerzodés nem tartalmaz.
A tandcsado feladatanak végzése soran szorosan egylittmiiktdik az tgyféllel, megallapodas szerinti gyakorisiggal tdj¢koztatja az
dgyfelet a megbizas elérehaladasarol, (ennek keretében beszamol minden olyan fontos kérilményr6l, amely az adott feladat
elvégzését jelentbsen befolyasolhatja).

A tandcsadd munkdjat folyamatosan dokumentalja, ezt kérésre bemutatja az tigyfélnek és a munka befejezése utdn archivalja. A
tandcsadasi folyamat dokumentumai képezik a teljesitésigazolds alapjat.

A tanacsado ajanlasainak megvalositasaban valo kozremiikodés eldl nem térhet ki ha a megfeleld kompetenciakkal rendelkezik és
az Ugyfél biztositja az ehhez sziikséges feltételeket.

A tandcsadd nem csdbitja ¢l és nem alkalmazza Gigyfelének dolgozoit, akikkel a feladat végrehajtasa soran keriilt kapesolatba a
feladaton végzett munka ideje alatt kivéve az iigy €] egyetértésével.

A tanacsadok egymassal piaci versenyben allnak, ckdzben egymast tiszteletben tartjak és kozdsen torekszenek a szakma
tekintélyének emelésére. Tiszteletben tartjak a tandcsadas kildnbdzd megkozelitéseit, modszereit és a szakmaban dolgozo tobbi
szakembert. Nem tesznek, ¢s nem mondanak olyat, ami mas tanacsaddkra (cégekre vagy személyekre) rossz fényt vet,
tekintélyiiket rontja.

Ha egyazon tgyfélnél azonos feladatot ("versenyleladatot") két vagy 6bb tandcsadd egyidejiileg végez, vagy pedig
versenyajanlatot tesznek, a figyelmiiket a vallalt feladat elvégzésére (ajanlat elkészitésére) Osszpontositjak, egymds birdlatatdl
tartozkodnak.

Ha egyazon tigyfélnél egyidejlileg kilonbozé feladatokon tobb tandcsadod dolgozik, kezdeményezni kell a kapesolatot egymassal
¢s rogzitenitk kell az esetleges érintkezési pontokat. Hatarterileti kérdésckben cgycztctett ajanlasokat tesznek, vagy eltérd
véleményiiket az dgyfél elétt egyeztetett modon feltarjak.

A tanicsadok egymas munkainak fel0lvizsgalatat, véleményezését csak egymas tudtaval vallaljak; ilyen esetben a munkat elvégzo
masik tandcsadoval egyiittmiitktidnek, hogy megismerjék a masik tandcsado allaspontjat tovabbd dontéseinek, és javaslatainak
mélyebb inditékait.

A tanacsadd a munka soran harmadik felet csak az Gigyfél jovahagyasaval von be.

A tanicsadd a megbizis sorin udvariasan, tisztelettel és szakmai alapokon viszonyul az tigyfélhez, a kollégakhoz, tovabbi a
nyilvanossag képviseldihez,

A tandcsado nem fogad el juttatdsokat harmadik féltd] tandesadéi munkdjaval, javaslataival kapesolatban.

Ha a tanacsado harmadik felet (pl. alvéllalkoz6t) von be a munkaba, azt csak az igyfél hozzijirulisaval teheti meg, tovabba
koteles gondoskodni arrdl, hogy a harmadik fél is betartsa az Etikai Kodex eloirasait.

A FORKORR Kfit a fent megfogalmazott etikai kodex betartasaval kivanja vevoinek kifejezett €s latens igényeit kielégiteni.
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